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association pour la sauvegarde de Ienfance et de I adolescence

EDITORIAL

La Sauvegarde de [IEnfance et de
I'Adolescence a vocation selon l'article 2
de ses statuts a promouvoir la protection
des enfants et des adolescents en
développant et en gérant des services.
Son action pourra étre entendue au
bénéfice des adultes. La raison d'étre de
I'Association se tient essentiellement a
deux niveaux :

® Son projet doit témoigner de sa
volonté de concourir a I'évolution de la
société en participant aux débats
sociaux, en témoignant d'un engagement
auprés des personnes. Ce projet est
enraciné dans un ensemble de valeurs
et une dimension éthique partagée entre
ses membres, en mettant en avant le
sens des actions qu'elle promeut au
bénéfice des personnes pour lesquelles
elle prend fait et cause ;

® Son engagement de servir les
politiques publiques en construisant les
projets d'accompagnement, en
développant des prestations sociales et
médico-sociales, en élaborant des
méthodes et outils propres a les délivrer,
en apportant des réponses construites
sur les plans éducatif, pédagogique et
thérapeutique ; elle répond alors a des
besoins sociaux pour lesquels elle est
missionnée.

Agissant sur ces deux niveaux, 'ASEA
s'est vue confier par les pouvoirs publics,
des missions d'accompagnement des
personnes vulnérables, fragiles pour
lesquelles elle est habilitée ou agréée.
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Elle recoit des dotations et des
subventions des pouvoirs publics ou des
collectivités qu'elle gére au mieux de
l'intérét de ces personnes et dont elle
rend compte.

L'ASEA doit par conséquent concilier
lidéal quelle préne et la rigueur
gestionnaire afin d'étre reconnue a la
fois pour son engagement militant et sa
capacité a mettre en ceuvre les politiques
publiques. Elle doit constamment veiller a
rester un partenaire fiable des pouvoirs
publics dont Tracton de ses
établissements et services demeure
cependant ancrée dans les valeurs qui
Iégitiment son intervention.

Notre Président a décidé en décembre
de mettre un terme a ses mandats
successifs au sein de I'Association. Le
Conseil d'Administration et Iui-méme
peuvent étre heureux et fiers d'avoir
activement participé depuis plusieurs
années a redresser I'Association car elle
a de nouveau la confiance de ses
autorités de controle et sa gestion est
des plus saines.

Cultivant 'engagement de ses membres
et les valeurs qui remontent a sa
création, I'Association doit poursuivre
son action propre et répondre aussi a
ses responsabilités d'organisme
gestionnaire de dix établissements et
services employant 450 salariés.
Cependant, c’est essentiellement par sa
capacité a s'adapter aux nouveaux
besoins et a prouver son efficacité sur le
terrain qu'elle demeurera le partenaire
privilégié des pouvoirs publics.
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de Maine-et-Loire

Plusieurs défis se présentent a elle.
Nous sommes engagés avec la DDASS
dans la préparation de notre Contrat
Plu-riannuel d'Objectifs et de Moyens.

Nous devons parvenir a modifier I'offre
de service pour I'adapter aux territoires.
Cela nous contraint a proposer des
nouvelles prestations pour lesquelles
nous devrons former les salariés. Notre
CPOM doit intégrer la convergence
tarifaire ce qui nous conduit a redéployer
les moyens dont nous disposions et a
conduire trés rapidement le
rapprochement avec d'autres
associations.

La notion de territoire et de plateforme
de services médico-sociaux nous améne
a penser l'organisation des dispositifs en
poles.

Bien que le Conseil Général ne se soit
pas engagé en 2008 dans la démarche
CPOM, nous savons que les mémes
causes produisent les mémes effets. En
l'occurrence, la diminution des moyens
budgétaires pésera également sur le
secteur de la Protection de 'Enfance qui
sera lui  aussi  contraint de
contractualiser.

L'Audit de I'Association commandé en
2008 par le Département est le prémisse
de la démarche CPOM qui s'inaugure
par une phase diagnostic : I'Association
est-elle en ordre de marche pour
affronter les changements ?

Nous voulons nous saisir de I'opportunité
de l'audit pour mettre en ceuvre les outils
de la dirigeance associative.

L

»




directeur de la
publication :
Patrick Molina

nfesdS S

\s&/

prochaine parution:
septembre 2009

Le plus important est sans doute la
Gestion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences car elle permet la
lisibilité des emplois en période de forts
changements et les moyens d'anticiper.
L'Association  devra  étoffer  les
compétences de son Siége en créant
prochainement une direction de
Ressources Humaines.

Bien que plusieurs de ses services le
réalisent déja - en CHRS, en Prévention
Spécialisée pour les « gens du voyage »
- la Sauvegarde des enfants et des
adolescents doit se tourner vers
accompagnement des adultes. La loi
2002-2 a fait disparaitre les murs des
institutions pour lui substituer le parcours
individuel des personnes accompagnées
. de la méme maniére, les plates-formes
de prestations de territoire prennent le
pas sur la notion d'établissement
labellisé. C'est ainsi que nos structures
médico-sociales vont dores et déja
s'ouvrir aux personnes handicapées
adultes repoussant I'age limite d'accueil
a vingt-cing ans.

La Protection de I'Enfance change elle
aussi. Les services intervenant dans les
milieux ordinaires de vie (SIOE, SAEMO)
vont devoir sadapter a la
prépondérance du traitement
administratif des situations d’enfants en
risque de danger en diversifiant leurs
dispositifs pour les adapter aux
accompagnements contractualisés des
mineurs et de leur famile. Ces
orientations en Protection de I'Enfance
nous conduisent prospectivement a
envisager aussi des pdles d'intervention.
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Pour Tr'heure, chaque établissement
etservice de [I'Association continue et
finalise en 2009, sa démarche
d'Evaluation Interne pour améliorer les
services auprés des  personnes
accompagnées. Nous soulignons ici la
témérité de celles et ceux qui se sont
engagés dans cette démarche, en y
participant directement ou bien en
soutenant leurs collégues plus impliqués
dans la démarche.

L'ouverture publique du site Internet est
intervenue début 2009. Essentiellement
axé sur linformation externe, nous
souhaitons aussi que ce site entretienne
progressivement un lien étroit entre les
salariés de I'Association.

Nous remercions vivement notre
administrateur d'avoir consacré
beaucoup de temps et d'énergie a la
réalisation de notre site.

Je redonne la parole a une équipe de
professionnels de [I'Association qui
témoigne de  son  engagement
professionnel dans le rapport d'activité
en rappelant, en écho aux pionniers de
I'Education Spécialisée, que la présence
de I'éducateur « est un mode d’action
permettant de nouer des relations
avec un milieu qui n’en fait pas la
demande. C’est le moyen privilégié
pour atteindre un public entretenant
des rapports difficiles avec les
institutions » .

Beaucoup d'entre nous trouverons dans
cette approche la motivation pour
I'exercice de leur métier bien difficile.

Patrick MOLINA
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A la suite de ’'Assemblée Générale du
18 juin 2009, du Conseil
d’administration a huis clos du 18 juin
et du Bureau du 22 juin, les instances
associatives de I’ASEA sont
composées de :

9 membres du Bureau

Président :
Charles FERRE
Premier Vice-Président et Trésorier :
Bernard-Armand HAMON
Deuxiéme Vice-Président :
Christel GABORIAU

Trésorier :

Poste vacant jusqu’au prochain Conseil
d’Administration
Trésorier adjoint :

Jean Yves THENIER

Secrétaire Général :
Romain THOMAS
Secrétaire Générale Ajointe:
Brigitte PELLE

Membres :
Jean-Claude BURBAN
Guillemette ROSIN
Alain TAPIE
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18 membres titulaires du Conseil d’Administration

* Camille BOURCIER # Jean-Claude BURBAN # Elisabeth COTINAT # Anne-Sophie COUPRIS #
Charles FERRE # Brigitte FLAMENT (RICHARD) * Michel FOUILLET # Christel GABORIAU »
Bernard HAMON ¢ Paul HEULIN  Patrick MARTIN # Nicolas MONTAGNON # Brigitte PELLE »
Guillemette ROSIN « Simone SOULET # Alain TAPIE » Jean-Yves THENIER » Romain THOMAS.

28 membres de I’Assemblée Générale

* Jacques ASSERAY ¢ Bernard HAMON ¢ Jean-Yves THENIER ¢ Alain BOUCHER ¢ Paul
HEULIN * Romain THOMAS e Camille BOURCIER (personne morale) * Régis LEGROS »
Jean-Claude BURBAN ¢ Loic LESTIENNE ¢ Maryvonne CHANTEUX-BUI * Patrick MARTIN «
Elisabeth COTINAT # Nicolas MONTAGNON ¢ Anne Sophie COUPRIS ¢ Catherine PAVION #
Annie COUPRIS # Brigitte PELLE * Charles FERRE * Francois PIGNIER e Brigitte FLAMENT
(RICHARD) » Gonzague de RAUCOURT e Michel FOUILLET e Guillemette ROSIN # Christel

GABORIAU # Simone SOULET # Gilles GOURLAY « Alain TAPIE

actuadlites
juridiques

Evaluation de la mise en ceuvre de la
loi du 5 mars 2007 relative a la
prévention de la délinquance

Francois Fillon a réuni, le 4 juin, le
Comité interministériel de prévention de la
délinquance (CIPD) afin de préparer pour
septembre un plan national de prévention de
la délinquance et d'aide aux victimes. Le
Premier ministre a décidé de faire procéder a
I'évaluation de la mise en ceuvre de la loi du 5
mars 2007 relative a la prévention de la
délinquance d'ici a la fin du mois de juillet.
L'association des maires de France sera
associée a ce ftravail qui sattachera a
identifier les bonnes pratiques. La réunion du
CIPD a permis de lancer le travail
d'élaboration du plan national de prévention
de la délinquance selon des premiéres orien-
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tations qui pourront étre affinées ou
complétées en fonction des résultats de
I'évaluation. Elles comprennent :

® l'amélioration du suivi individuel des
mineurs délinquants dans un but
préventif en facilitant le fonctionnement
des groupes de suivi et d'échanges
prévus par la loi de 2007.

®la réforme des politiques
d'accompagnement parental par une
meilleure définition de leurs priorités et
de leur pilotage

@ la "sanctuarisation" des établissements
scolaires qui doivent étre mis a I'abri
des intrusions et des violences.

@ le développement de la vidéoprotection
qui constitue un axe fort de Ia
prévention de la délinquance.

@ la mise en ceuvre d'un programme de
lutte contre les violences intrafamiliales
qui ont connu une forte progression.

@ le renforcement de I'aide aux victimes.

Dés maintenant, des groupes de travail sont

constitués dans les ministéres concernés
pour établir le plan national de prévention de
la délinquance suivant ces orientations.

Enfin, ces orientations s'inscriront dans le
cadre d'une relance des contrats locaux de
sécurité qui deviendront le cadre privilégié
des actions partenariales de prévention de la
délinquance entre I'Etat et les collectivités
locales.

actualites
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« La Sauvegarde de I'enfance repart avec un nouveau

président »

L'Association de sauvegarde de I'enfance et de I'adolescence s'est réunie jeudi en assemblée générale
a Saumur. Alain Boucher ne se réprésentant pas, la présidence a été confiée a Charles Ferré.

Sans lien de cause a effet avec le récent et long conflit social interne qui vient de s'achever, I'Association de
sauvegarde de I'enfance et de I'adolescence (ASEA) vient de changer de président. Alain Boucher a cédé la
place a la faveur dune assemblée générale organisée, jeudi, dans les tout nouveaux locaux de I'nstitut médico-
éducatif Le Coteau a Saint-Hilaire-Saint-Florent, locaux par la méme occasion inaugurés. Lui succéde Charles
Ferré , administrateur de I'ASEA depuis trois ans, qui était également le trésorier-adjoint. Ancien expert-
comptable a Angers, il est aussi le président de I'association Cité justice citoyen qui a en charge des personnes
sous tutelle.

« Crédible »

« Il reste certes beaucoup a faire mais, aujourdhui, grace a une gestion
rigoureuse, nos finances sont consolidées et notre trésorerie positive » a
notamment dressé en guise de bilan le past président. Aprés six années de
responsabilités, Alain Boucher n'était pas désireux de se représenter tant parce
qu'il a le sentiment du devoir accompli que par commodité personnelle.

Celui qui était arrivé aux manettes 3@ un moment ol danciens dirigeants
faisaient I'objet de poursuites en justice estime que I'association est désormais
« redevenue crédible. On a retrouvé la confiance des financeurs ». Et également
des bénévoles puisqu'une assemblée générale extraordinaire a permis de
porter le nombre d'administrés a8 25 « afin d'accueillir des personnes qui
demandent a simpliquer ».

« Regroupements »

L'enjeu, derriere, n'est pas mince. Avec le nouveau mode de gestion qu'
imposera le futur systéme de Contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens, il est
« plus que jamais important que I'association soit crédible et fiable », explique
Patrick Molina, directeur général de 'ASEA. Tout en comprenant les craintes que cela induit auprés des salariés,
il souligne que celavaimposer « des économies d'échelle gue ne pourront pas réaliser les associations d'un ou
deux établissements. Il faut s'attendre a des regroupements. On tend la main a ces associations, non pas pour
les absorber mais pour leur apporter des services ». Avec ses neuf structures réparties dans le département,
ses 459 salariés, ses 28M€ de budget, 'ASEA estincontestablement un interlocuteur de poids. Mais c'est avant
tout le moyen pour 5 000 jeunes ou adultes d'y trouver une protection, des soins appropriés ou une insertion
sociale.

Nicolas THELLIER
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« 40 ans au service du handicap et des locaux tout neufs »

I'Institut Médico Educatif « Le Coteau », a Saint-Hilaire-Saint-Florent, a inauguré,
jeudi, ses nouveaux locaux.

De verre et d'acier, le nouveau « Coteau » a été inauguré, jeudi, dans un grand élan festif. La
journée y a été entiérement consacrée. Juste le temps nécessaire aux nombreux invités pour
visiter les deux batiments et découvrir le travail prodigué derriére les hauts murs en faveur des
handicapés depuis 40ans. Et prendre aussi la mesure d'un projet qui a donné quelques « sueurs
froides a Alain Boucher », le président sortant de I'Association pour la sauvegarde de I'enfance et
de I'adolescence (ASEA). Il aura en effet fallut six ans pour le mener a bien.

La vente d'un batiment classé, I'emprunt et les financements des affaires sanitaires et sociales et
de la Caisse nationale solidarité et autonomie ont permis de réunir 4,28 M€. Cette somme a été
employée dans la construction de 1 300 m2 pour accueillir les ateliers de formation et une salle
de sports. Un ancien batiment utilisé avant comme dortoir a également été enti€rement rénoveé.
Ses 920 m2 abritent I'administration et des salles de classes ou de soins.

« C'est pour nous une grande satisfaction de pouvoir accueillir les jeunes et le personnel
dans des locaux adaptés » remercie Nathalie Ferrier, directrice de cet institut médico éducatif
resplendissant. L'organisation elle-méme a changé. Sile nombre de jeunes de 14 & 20 ans quiy
sont accueillis reste a 60, ils ne sont plus logés sur place mais dans des appartements a la
résidence Gay-Lussac et a Bagneux. « Nous avons souhaité différencier les lieux
pédagogiques des lieux de vie afin d'éviter I'enfermement dans un cocon » . justifie Patrick
Molina, directeur général de I'ASEA.

« Avant, on n'accueillait ici que les filles »

Cette réorganisation compléte a aussi permis une mixité progressive sur trois ans. « Avant les
gargons devaient aller 2 Angers car on n'accueillait ici que les filles , précise la directrice
». De méme, cette nouvelle infrastructure permet de ne plus seulement prendre en compte les
handicaps légers mais également les pathologies moyennes.

Quarante-huit salariés représentant prés de 40 équivalents temps plein travaillent sur ce site ou
les jeunes apprennent petit a petit a vivre en milieu ordinaire. Cuisine, lingerie, arts plastiques,
jardinage et autres petits travaux de sous-traitance constituent I'essentiel des ateliers qui leur
font toucher du doigt leur autonomie.

Nicolas THELLIER

voir les photos
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Saint-Hilaire-Saint-Florent, mercredi. Un nouveau batiment de 1 300
pédagogiques et une salle de sport pour les jeunes déficients intellectuels.

Le batiment des anciens dortoirs a, lui aus

La directrice otau.'NathaIie Ferrier, ne

si,
été rénové entierement pour accueillir cache pas sa grande satisfaction de pouvoir
I'administration et des classes. accueillir les jeunes et le personnel dans des
locaux adaptés”.
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L'anguille de Montjean au concours national du gout a
Perpignan

Péchée en lolre et fumée a la Cuma de la Chardonnetterie, I'anguille sera mariée a
la compotée catalane pour la 10éme édition du parcours du gout ce week-end a
Perpignan.

La protection judiciaire de Ia jeunesse en téte. avec I'EPE, I'établissement de placement éducatif
des Ponts de Cé, le CEF de la Gautréche et le DESPA, spécialisé dans I'éducation et
I'apprentissage de la Marmitiére de St Barthélémy d'Anjou feront partie de cette délégation au
concours national. Onze jeunes de ces centres de placement du département et dix adultes vont
ainsi représenter le Maine et Loire a Perpignan. D'abord en présentant une recette a partir de
I'anguille, puis en participant au concours des stands dont celui de la délégation fera la part belle
a la Loire et ses activités.

22 délégations de I'nexagone

Du péle "Maillages” de la Marmitiére Francois Briaud, I'un des éducateurs, se prépare a partir
avec deux de ces jeunes aux carences éducatives et sociales. "On s'est réparti les taches
entres centres. Le DESPA a mis son action sur le stand de la réglon avec ancreaux,
bosselles en osier et girouet de gabare pour matérialiser la péche en loire”. Quant a
I'anguille dont la recette a été prise en main en particulier par I'EPE, William Albertier, I'autre
éducateur de "Maillages" |'a péchée avec ses jeunes qu'il intéresse a la péche sur son lot de la
Grand Maison entre Montjean et Ingrandes. "
Pour une remise a niveau dans
I'engagement, l'intéressement et le
volontariat.

Faire avec et prendre soin, c'est la devise
du Centre au quotidien”. L'occasion semble
belle en tout cas pour ces jeunes Ssous
mandat judiciaire de se surpasser dans un
but bien défini. C'est un projet motivant,
constructif et mobilisateur pour la délégation
qui va faire briller les couleurs du M et L au
milieu des 22 autres issues de I'hexagone.

Avec ses jeunes du DESPA, William
Albertier a péché l'anguille sélectionnée
pour le concours national de Perpignan L'anguille de Montjean H. Vitrac.
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